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^�z�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� 

^ĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ��ůŽǀĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Śŝŵ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͘ 

 

�^<�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĂĚŽƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍ 

 

�yW>�/E��dŽ�ĂĚŽƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĚĞĞƉůǇ͘ ����/ƚ͛Ɛ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�
ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ͘ 

 

>/',d�Ăůů�ĮǀĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁƌĞĂƚŚ͘ 

 

^�z�dŚĞƐĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ͕ �ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��Ɛ�ǁĞ�
ůŝŐŚƚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌƐ͘ 

 

Z����Θ��/^�h^^�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϭϬ� 

 

WZ�z�K�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ǁŝůĚĞƐƚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ͘�DĂǇ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ͕ �ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘��ŵĞŶ͘ 

 

&hZd,�Z��/^�h^^/KE�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĂĚŽƌĞ�,ŝŵ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�͞�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƐƉŝƌŝƚ͟�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͍ 
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>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ 

/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ��ŵƉĞƌŽƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 

ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�YƵŝƌŝŶŝƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
^ǇƌŝĂ͘��ůů�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘��,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ͕�
ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͘���ŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚďŽƌŶ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�
ŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ͕�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶŶ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ��ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨůŽĐŬ�
ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ��ƚĞƌƌŝĨŝĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ĨŽƌ�
ƐĞĞ—/�Ăŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĨŝŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘ ͟��ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�Ă�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĨĂǀŽƌƐ͊͟�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�
ŚĂĚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕��ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͞�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŶŽƚ�ƚŽ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ƵƐ͘͟��
^Ž͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͘ �
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͖�ĂŶĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ��ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�DĂƌǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ��ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞ��ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘ 


